Valberedningens férslag och motiverade yttrande infor Carasents
arsstamma 23 april 2025

Bakgrund
Valberedningen bestar av Niclas Lindlof (Vitruvian Partners), Anna Sundberg (Handelsbanken Fonder) och Elisabet
Jamal Bergstréom (SEB Asset Management).

Valberedningens uppgifter har varit att infor arsstamman 2025 forbereda val av ordforande och 6vriga ledaméter
av styrelsen, val av ordforande vid arsstamman, arvodesfragor, val av revisor och dartill hérande fragor.
Valberedningen har haft tva protokollforda méten samt I6pande avstamningar. Dessa méten och avstamningar har
agnats at utvardering av den nuvarande styrelsens arbete, diskussioner om antalet styrelseledaméter, diskussioner
kring presumtiva nya styrelsekompetenser samt at diskussioner om styrelsearvoden.

Valberedningens motiverade yttrande

For att bedoma de krav som kommer att stallas pa styrelsen till folid av bolagets nuvarande situation och dess
framtida inriktning, har valberedningen diskuterat styrelsens sammansattning, vad avser till exempel
branscherfarenheter och olika kompetenser. En viktig utgangspunkt har varit att styrelsens sammanséattning ska
spegla och ge utrymme &t de olika kompetenser och erfarenheter som krévs for Carasents framtida utveckling.

Vidare har valberedningen i sitt arbete sarskilt beaktat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning, som utgér den
mangfaldspolicy som valberedningen tillampat vid framtagande av sitt forslag till styrelse, varvid valberedningen
har stravat efter en andamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de féreslagna
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt en jamn kénsfordelning.

Valberedningen har som underlag for sitt forslag tagit del av styrelseordférandens redogorelse for en utvardering
av bolagets verksamhet, mal och strategier under det gdngna aret. Valberedningen har dven tagit del av styrelsens
utvardering av styrelsearbetet. Individuella méten med styrelseledaméter och VD har genomforts.

Valberedningen goér bedémningen att den foreslagna styrelsen (se nedan) med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, &r andamalsenligt sammansatt for att mota de krav bolagets verksamhet
staller. Valberedningen har sarskilt beaktat bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll samt de krav som
dessa faktorer staller pa styrelsens kompetens och sammansattning. Konsférdelningen inom styrelsen ar jamn.
Halften av de foreslagna styrelseledaméterna ar kvinnor och halften av de féreslagna styrelseledamdéterna ar man.

Samtliga féreslagna styrelseledaméter, utover Tomas Meerits, bedoms vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt till bolagets storre aktiedgare med beaktande av de krav som Svensk kod for bolagsstyrning
uppstaller avseende styrelsens oberoende. Tomas Meerits bedoéms vara beroende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Valberedningen i Carasent AB (publ) lamnar foljande forslag till bolagets arsstamma 2025:

Ordférande vid arsstamman
Valberedningen foreslar att advokat Christian Lindhé valjs till ordférande vid arsstamman.

Antal styrelseledam&ter och suppleanter i styrelsen
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex styrelseledaméter utan suppleanter.

Antalet revisorer
Valberedningen foreslar val av en revisor utan suppleanter.

Val av styrelseledamoter
Valberedningen foreslar omval av styrelseledamaterna Camilla Skoog, Henric Carlsson och Tomas Meerits samt
nyval av Johan Kallblad, Dr. Carol Wildhagen och Cecilia Lager.

Johan Kallblad

Johan Kallblad ar en foretagsbyggare med 20 ars erfarenhet fran ledarskaps- och forsaljningspositioner inom
Business to Business-mjukvara och professionella tjanster. Som VD och betydande dgare av Exsitec fran 2010 till
2025 ansvarade Johan for att véaxa foretaget frAn en lokal verksamhet med 30 anstéllda till en pan-nordisk
organisation for mjukvaruférsaljning och leverans med 650 anstéllda och 5 500 kunder. Innan han byggde upp
Exsitec hade Johan forsaljnings- och chefsroller inom Capgemini Group i sex ar, efter att ha tillbringat sju ar i roller
inom mjukvaruutveckling och leverans inom IMI Software i Sverige och USA. Johan har en civilingenjérsexamen i
industriell ekonomi fran Linkopings universitet. Johan &r oberoende i forhallande till saval agare som ledning i
Carasent. Johan ager 15 000 aktier i Carasent.



Dr. Carol Wildhagen

Dr. Carol Wildhagen har 20 ars erfarenhet som grundare och chef inom den tyska och europeiska halso- och
sjukvardsmarknaden med fokus pa Saas, forsaljning och internationalisering. Carol &r for narvarande Director for
Tandem Health i Tyskland och riskkapitalpartner med fokus pa seed-investeringar. Hon &r ocksa radgivare till EIT
Health. Carol var tidigare VD for Platform 24 i Tyskland och medlem i bolagets ledningsgrupp. Dessforinnan var
Carol medgrundare till ett Al-chatbotféretag som tillhandahdll patientstdd for lakemedelsforetag och ér en fére detta
projektledare pa Boston Consulting Group. Carol har en doktorsexamen i medicin och &r utbildad lakare. Carol &ar
oberoende i forhallande till saval agare som ledning i Carasent. Carol ager inga aktier i Carasent.

Cecilia Lager

Cecilia Lager har lang erfarenhet fran olika finans- och bankverksamheter, och var med nar ABB byggde upp sin
finansiella tjiansteverksamhet. Cecilia var sedan kommunikationsdirektér pa Granges innan hon tog 6ver som VD
pa SEB Fonder i borjan pa 2000-talet. Fran 2010 har Cecilia arbetat bade som managementkonsult och oberoende
styrelseledamot, framst med fokus pa finansiell utveckling, transformationer och ledarskapsutveckling. Cecilia har
bred erfarenhet fran styrelsearbete i bade noterad och onoterad miljo och har tidigare varit styresledamot i bland
annat SignUp Software, Elanders, Evolution och Cinnober. Cecilia ar oberoende fran saval dgare som ledning i
Carasent. Cecilia ager inga aktier i Carasent.

Presentation av de till omval foreslagna ledaméterna finns pa bolagets hemsida, www.carasent.com.

Val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar nyval av Tomas Meerits.

Arvode till styrelsen

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen, exklusive arvode for arbete i styrelsens utskott, ska utgd med ett
belopp om sammanlagt 1 750 000 kronor, att férdelas enligt féljande: ersattningen for styrelsens ordférande ska
uppga till 500 000 kronor och 250 000 kronor ska utgd till var och en av de dvriga styrelseledaméterna.

Som ersattning for utskottsarbete foreslas féljande: Ordféranden for revisionsutskottet ska erhalla 75 000 kronor
och Ovriga ledamater i utskottet 50 000 kronor vardera. Ordféranden for ersattningsutskottet ska erhalla 50 000
kronor och 6vriga ledaméter i utskottet 25 000 kronor vardera.

Arvode till revisorn
Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska utga enligt godkand
rakning.

Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av revisionsfirman KPMG AB
som bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma, varvid KPMG AB har forklarat att, for det fall
revisionsbolaget valjs, auktoriserade revisorn Daniel Haglund avses tjanstgéra som huvudansvarig revisor.
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