Protokoll fort vid arsstimma i Carasent AB
(publ), org. nr 559478-3440, onsdagen den 23
april 2025 kl. 14.00 i bolagets lokaler,
Nellickevégen 20 i Goteborg.

Minutes kept at the Annual General Meeting
of Carasent AB (publ), Reg. No. 559478-
3440, on Wednesday, 23 April 2025 at 2 p.m.
at the Company’s premises, Nellickevigen 20,
Gothenburg, Sweden.

§1
Pa uppdrag av styrelsen 6ppnades stimman av advokat Christian Lindhé.

As directed by the Board, the Meeting was opened by attorney-at-law Christian Lindhé.

§2

Beslutades att utse Christian Lindhé till ordférande vid stimman. Antecknades att ordf6randen
skulle fora protokollet.

Beslutades att d4ven andra #n aktiedgare, ombud for och bitrdden till aktiedgare skulle fa
nérvara vid stimman.

It was resolved to appoint Christian Lindhé as Chairman of the Meeting. It was noted that the
Chairman would keep the minutes.

It was resolved that other persons than shareholders, representatives and advisors to
shareholders would be allowed to be present at the Meeting.

§3
Bifogad forteckning, Bilaga 1, godkéndes att gélla sasom rostlangd vid stimman.

The attached list, Appendix 1, was approved as the voting list for the Meeting.

§4

Beslutades att godkénna den i kallelsen intagna dagordningen att gélla sdsom dagordning for
stimman.

It was resolved to approve the agenda, included in the notice of the Annual General Meeting,
as the agenda for the Meeting.

§5
Beslutades att protokollet skulle justeras av Elisabet Jamal Bergstrém och Marcus Bergstrom.

It was resolved to appoint Elisabet Jamal Bergstrém and Marcus Bergstrom to approve the
minutes.



§6

Det konstaterades att kallelse till dagens stdimma varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den
26 mars 2025 samt publicerats pa bolagets hemsida. Att kallelse skett har annonserats i Dagens
Industri den 26 mars 2025. Konstaterades att stimman var i behorig ordning sammankallad.

It was established that notice to attend the Meeting had been published on 26 March 2025 in
the Swedish National Gazette and on the Company’s website. On 26 March 2025 the Company
announced in Dagens Industri that the notice had been issued. It was established that the
Meeting had been duly convened.

§7
Framlades  &rsredovisningen och  revisionsberittelsen, koncernredovisningen  och

koncernrevisionsberittelsen samt revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen for
rakenskapsaret 2024.

Redogjorde verkstillande direktoren Daniel Ohman for bolagets verksamhet under det gangna
aret. Fragor fran aktieigarna besvarades.

The annual report, auditor’s report, consolidated financial statements, the auditor’s report for
the group and the auditor’s statement pursuant to Chapter 8, Section 54 of the Swedish
Companies Act for the financial year 2024 were presented.

The CEO Daniel Ohman presented a review of the Company’s business operations for the
previous year. Questions from the shareholders were answered.

§ 8a

Faststélldes resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrdkningen i framlagt skick.

It was resolved to adopt the income statement and the balance sheet as well as the
consolidated income statement and the consolidated balance sheet as presented.
§ 8b

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning skulle ldmnas samt att
bolagets ansamlade medel skulle balanseras i ny rékning.

In accordance with the Board’s proposal, it was resolved that no dividend shall be paid and
that the Company’s accumulated results shall be carried forward.

§ 8c
Beviljades de personer som varit styrelseledamdter respektive verkstdllande direktor
ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rikenskapséaret 2024. I

beslutet deltog ej verkstéllande direkttren eller styrelseledaméter upptagna i rostléngden.

It was resolved to discharge the persons serving as members of the Board of Directors and
CEO from liability in respect of their management of the Company’s business during the



financial year 2024. The CEO and the Board members recorded in the voting list did not
participate in the resolution.

§9

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledaméter for tiden intill
slutet av nidsta arsstimma ska vara sex samt att inga suppleanter ska utses. Beslutades vidare
att bolaget ska ha en revisor utan suppleanter.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that the number of
members of the Board for the period up until the end of the next Annual General Meeting shall
be six, with no deputies. It was further resolved that the Company shall have one auditor, with
no deputies.

§ 10

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelseledamoterna ska utgé
med 500 000 kronor till styrelsens ordforande och 250 000 kronor vardera till Gvriga
ledamoter. Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att ordféranden for
revisionsutskottet ska erhalla 75 000 kronor och 6vriga ledaméter i utskottet 50 000 kronor
vardera samt att ordforanden for erséttningsutskottet ska erhalla 50 000 kronor och &vriga
ledaméter i utskottet 25 000 kronor vardera.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that fees to be paid
to the Board members shall amount to SEK 500,000 to the Chairman of the Board and SEK
250,000 to each of the other Board members. It was further resolved, in accordance with the
Nomination Committee’s proposal, that SEK 75,000 shall be distributed to the Chairman of
the audit committee and SEK 50,000 to each of the other members of the committee, as well as
SEK 50,000 to the Chairman of the remuneration committee and SEK 25,000 to each of the
other members of the committee.

§11

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utgd enligt
godkidnd rikning.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that the fees
payable to the auditor shall be in accordance with approved invoices.

§12

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja styrelseledaméterna Camilla
Skoog, Henric Carlsson och Tomas Meerits, samt att vélja Johan Kallblad, Dr. Carol
Wildhagen och Cecilia Lager till nya styrelseledaméter, for tiden intill slutet av nésta
arsstimma. Beslutades vidare att vilja Tomas Meerits till styrelsens ordférande.

Beslutades slutligen att omvilja KPMG AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta
arsstdmma.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, to re-elect the
Board members Camilla Skoog, Henric Carlsson and Tomas Meerits, and to elect Johan



Kallblad, Dr. Carol Wildhagen and Cecilia Lager as new Board members, for the period up
until the end of the next Annual General Meeting. It was further resolved to elect Tomas
Meerits as Chairman of the Board.
It was finally resolved to re-elect KPMG AB as auditor of the C’onzpany Jor the period up until
the end of the next Annual General Meeting.

§13
Framlades styrelsens erséttningsrapport, Bilaga 2.
Beslutades att godkénna styrelsens erséttningsrapport.

The Board’s remuneration report, Appendix 2, was presented.

It was resolved to approve the Board’s vemuneration report.

§ 14

Framlades styrelsens forslag till beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
genom utgivande av teckningsoptioner, Bilaga 3.

Beslutades enhilligt i enlighet med styrelsens forslag.

The Board’s proposal regarding a long-term incentive scheme through the issue of warrants,
Appendix 3, was presented.

It was unanimously resolved in accordance with the Board’s proposal.

§ 15
Framlades styrelsens forslag till beslut om emissionsbemyndigande, Bilaga 4.
Beslutades enhélligt i enlighet med styrelsens forslag.
The Board’s proposal regarding an issue authorization, Appendix 4, was presented.

1t was unanimously resolved in accordance with the Board’s proposal.

§ 16

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv
och Gverlételse av egna aktier, Bilaga 5.

Beslutades enhélligt i enlighet med styrelsens forslag.

The Board’s proposal regarding authorization for the Board to resolve to acquire and transfer
own shares, Appendix 5, was presented.

It was unanimously resolved in accordance with the Board’s proposal.



§ 17
Framlades styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen, Bilaga 6.
Beslutades enhélligt i enlighet med styrelsens forslag.

The Board’s proposal regarding amendment of the articles of association, Appendix 6, was
presented.

1t was unanimously resolved in accordance with the Board'’s proposal.

§18
Ordforanden forklarade stimman avslutad.

The Chairman closed the Meeting.

Vid protokollet: Justeras:
Minutef recorded by:

Christian Lindhé
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Styrelsens ersittningsrapport
The Board’s remuneration report
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ERSATTNINGSRAPPORT 2024

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Carasent AB (publ),
antagna av extra bolagstdmma den 3 November 2024, tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller
aven information om ersattning till verkstallande direktoren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 6 (erséttningar och
formaner till anstallda och ledande befattningshavare) péa sidorna 45-48 i arsredovisningen for 2024.

Information om styrelsens arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 17-26 i
arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode beslutas arligen av arsstdmman och framgar
av not 6 pé sidan 46 i arsredovisningen for 2024.

UTVECKLING UNDER 2024

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sitt uttalande pa sidan 3 i
arsredovisningen for 2024.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER: TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH AVVIKELSER

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggdér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far
bestad av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
formaner. Den rorliga kontanterséattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De
kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns péa sidorna 46-48 i arsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024 foljt de tillampliga
erséattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
awvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla
ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://carasent.com/sv/bolagsstyrning/.
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Tabell 1 - Total VD-erséttning 2024 (kSEK)

Andel fast och

2024-01-01 - Grundlon* / Rorlig Extraordinéra Pensions- Total erséttnin rorlig
Ovriga férméner**  ersdttning*** poster kostnader**** - o

2024-12-31 ersattning
Da”““g/g;‘ma” 2450/100 936 0 641 4128 77123

* Inklusive semesterersattning

** Bilforman

***Avser rorlig lon intjanad 2024, utbetalas 2025

****Pensionskostnad (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlon och ar premiebestamd, hari sin helhet raknats
som fast ersattning

TECKNINGSOPTIONER
Beskrivning av programmet

Den 3 oktober 2022 salde Carasent teckningsoptioner inom ramen for ett optionsprogram med l6ptider om
fyra (50% av optionerna) och fem (50% av optionerna) ar till styrelsens ordférande fér 800 000 NOK och for
verkstallande direktoren om 800 000 NOK.

Programmet upphort

Teckningsoptioner i Carasent ASA kunde inte fortsatta att galla i samma form efter den gransoverskridande
fusionen. Carasent kom Overens med styrelseordféranden och Vd:n om att de teckningsoptioner som
Carasent salde skulle upphor att existera omedelbart fore genomforandet av den gransoverskridande
fusionen och omlistningen. Carasent har &terbetalat de kopeskillingar som de har betalat.
Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren kommer att anvédnda de belopp som ska aterbetalas vid
kop pé den 6ppna marknaden av Carasent AB (publ) aktier.

TILLAMPNING AV PRESTANDAKRITERIER

Prestationskriterierna for verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts ut for att leverera bolagets
strategi och for att uppmuntra till beteenden som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av nyckeltal
har de strategiska méalen samt affarsprioriteringarna pé kort och lang sikt for 2024 beaktats. De icke-
finansiella prestationsmatten bidrar vidare till anpassning till hallbarhet och foretagets varderingar.

Tabell 2 - Verkstillande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig
kontantersattning

Beskrivning av de kriterier som a) Uppmatt prestation och
b) faktiskt utfall av

tilldelning/ersattning

Relativ viktning av
prestationskriterierna

Befattningshavaren hanfor sig till
beléningskomponenten

. . o a) 268 MSEK
Dol Nettoomsattning 2024 40% b) 250 TSEK
Ohman * o a) -1 MSEK
VD) EBITDAC 2024 40% b) 445 TSEK
Disktretionar 20% b) 241 TSEK
Summa

* Bonus beraknad exklusive forvarv och fast vaxelkurs
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JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Tabell 3 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (RR) (kSEK)

2020vs 2021 vs 2022 vs 2023 vs 2024 vs
2019 2020 2021 2022 2023

SEK ‘000*

Ersattningtill den verkstallande direktéren** 497 187 416 1465 671 4128
% forandring 56 % 13% 26 % 74 % 19%
Koncernens rorelseresultat 10176 6219 -11 007 -76542 23401

P -54 502
% forandring nm 181 % nm nm nm

Genomsnittlig ersattning baserat pa antal 2 13 99 75 21

. . H Kk Kk
f;)llfté?;ﬁlg\:;\ézlenter i koncernen 1% 39 229 13% 4% 652

* Siffror efter 2023 anges i SEK i tabellen till foljd av bytet av rapporteringsvaluta. Tidigare historiska siffror visas i NOK i tabellen.
** Avser Dennis Hojer fram till och med 31/10/2022 och Daniel Ohman fran och med 1/11/2022
*** Siffrorna inkluderar endast Carasent Sverige AB fram till 2022
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Appendix 3

Langsiktigt incitamentsprogram
Long-term incentive scheme




Styrelsens forslag till beslut om inférande av Iangsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelanstéllda inom bolaget genom utgivande av teckningsoptioner.

Emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt pa foljande villkor:

Riktad emission teckningsoptioner serie 2025/2028 till anstéllda

1.

10.

11.

Bolaget ska utge hogst 500 000 teckningsoptioner som ger ratt till teckning av 500 000 nya aktier.
Overteckning kan inte ske.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tilkomma
anstallda i bolaget eller koncernen, vilka ska erbjudas att teckna optioner pa sarskild
teckningslista.

Teckningsoptionerna ska emitteras till en kurs motsvarande ett beraknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna (optionspremie) med tillAmpning av Black & Scholes-modellen. Varderingen
av optionerna ska utforas av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag. En preliminar
berékning baserat pa en teckningskurs vid utnyttjande av teckningsoptionerna som ar 30,00
kronor per aktie ger vardet 4,38 kronor pa optionen. Nedanstdende varden pa de i kalkylmodellen
ingdende parametrarna har da anvants:

Riskfria rantan: 2,064 %
Volatiliteten: 41,2 %
Likviditetsrabatt p.g.a. onoterad option: 15,0 %
Utdelningsandel av framtida vinst: 0,0 %
Marknadsvardet aktien: 23,08 kr

Teckningsoptionerna ska tecknas senast den 7 maj 2025 pa separat teckningslista. Styrelsen ska
aga ratt att forlanga tiden for teckning, dock inte langre an till den 1 oktober 2025.

Betalning av optionspremien for teckningsoptionerna ska ske inom tva veckor fran tecknandet.
Styrelsen ska aga ratt att forlanga tiden for betalning.

Okningen av bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hégst
3 456,629893 kronor med férbehall fér den héjning som kan foranledas av att omrakning kan
komma att ske till f6ljd av emissioner m.m.

Betalning for aktie vid utnyttjande av teckningsoption skall ske kontant till en teckningskurs
motsvarande 130 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag noterade volymviktade
betalkursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktier i Bolaget under perioden 10
handelsdagar raknat till och med 22 april 2025. Den salunda faststallda teckningskursen ska
avrundas till narmaste helt tiotal 6re, varvid 5 6re ska avrundas nedat.

Varje teckningsoption ska ge ratt att under perioden 7 maj 2028 till och med 7 augusti 2028 teckna
en ny aktie mot kontant betalning. Teckningsoptionerna ska dock kunna utnyttjas vid eventuell
tidigare tidpunkt till folid av fusion, tvangsinlosen av aktier, likvidation m.m.

Aktie som utgivits efter nyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning forsta gadngen péa
den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna registrerats
hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear forda aktieboken.

Styrelsen i bolaget ansvarar for incitamentsprogrammets narmare utformning och kan i samband
med tilldelningen av teckningsoptioner till deltagarna i programmet férbehalla sig ratten att
aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstalining upphar eller om deltagaren i sin tur Gnskar
vidareoverlata teckningsoptionerna.

Overkursen vid teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska tillféras den fria
Overkursfonden.



12. De fullstéandiga villkoren for programmet framgar av Bilaga A.

Foérdelning av teckningsoptioner

Erbjudandet om att teckna optioner ska ske i poster om hdgst 5 000. Erbjudandet férdelas mellan de
anstallda baserat pa beslut fran styrelsen i Bolaget enligt foljande. Anstéllda erbjuds lagst 1 post och
hodgst 10 poster (hégst 100 personer)

Skal for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt ar en énskan om att f& ett optionsprogram infort

agnat for tilldelning till nyckelpersoner i bolaget varmed de kan erbjudas mgjlighet att ta del av en
vardetillvéxt i Bolagets aktie. Detta forvantas leda till att intresset fér bolagets utveckling — liksom
bolagets aktiekursutveckling — forstarks och att fortsatt féretagslojalitet under de kommande &ren
stimuleras.

Utspadningseffekt
| det fall samtliga teckningsoptioner utnyttjas kommer antalet aktier 6ka med 500 000, vilket motsvarar

en utspadning om hdgst cirka 0,7 procent av aktierna och risterna baserat pa Bolagets nuvarande
antal aktier.

Ovriga utestdende teckningsoptioner
Det finns for narvarande inga andra utestdende optionsprogram.

Erldggande av gratifikation
Som en del av incitamentsprogrammet erhaller deltagaren en gratifikation i form av ett bruttolonetillagg

som motsvarar ett belopp om 1 krona per teckningsoption som deltagaren betalat for
teckningsoptionerna. Gratifikationen utbetalas i samband med ordinarie I6neutbetalning innevarande
eller efterfoliande manad och den totala lonekostnaden inklusive sociala avgifter far inte Gverstiga
657 100 kronor.

Kostnader
Eftersom teckningsoptionerna emitteras till marknadsvérde ar det bolagets bedémning att nagra

I6nekostnader eller sociala avgifter inte kommer att uppsté for bolaget till f6ljd av optionsprogrammet.
Vid erlaggande av gratifikation uppstar ldnekostnad och sociala avgifter. Under antagande att samtliga
optioner férvarvas samt en antagen marginalskatt om 50 procent och sociala avgifter om 31,42
procent, uppgar den totala lonekostnaden inklusive sociala avgifter till 0,7 miljoner kronor. De totala
kostnaderna, inklusive Gvriga kostnader i form av arvoden till externa radgivare och kostnader for
administration av programmet, beraknas uppga till cirka 0,9 miljoner kronor 6ver programmets Ioptid.
Incitamentsprogrammet beraknas fa en begransad effekt pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av forslaget
Forslaget till incitamentsprogram har utarbetats av styrelsen i samarbete med extern expertis.

Sarskilt bemyndigande
Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska &ga ratt att vidta de smarre justeringar i ovan namnda férslag

som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av ovanstaende beslut vid Bolagsverket
samt eventuell Euroclear Sweden-anslutning av teckningsoptionerna.

Majoritetskrav
Beslutet omfattas av 16 kap aktiebolagslagen och forutséatter bitrade av aktiedgare med minst nio

tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.



Bilaga A

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2025/2028 | Carasent AB
(PUBL)

1. DEFINITIONER
| dessa villkor ska féljande bendmningar ha den innebdrd som anges nedan:
"Aktie” eller "Aktier” betyder aktie eller aktier i Bolaget.
"Aktiebolagslagen” betyder aktiebolagslagen (2005:551).

"Avstamningskonto” betyder vardepapperskonto hos Euroclear dar optionsinnehavares
innehav av aktier i bolaget som tillkommer genom teckning ska registreras.

"Bankdag” betyder dag som inte ar l6rdag, séndag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte &r likstalld med allman helgdag i Sverige.

"Bolaget” betyder Carasent AB (publ), org.nr 559478-3440.
"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB
"Optionsinnehavare” avser innehavare av Teckningsoption.

"Teckning” betyder teckning, med utnyttjande av teckningsoption, av nya aktier i bolaget
mot betalning i pengar enligt dessa villkor.

"Teckningskurs” betyder den kurs till vilkken Teckning av nya Aktier med utnyttjande av
Teckningsoption kan ske.

"Teckningsoption” betyder ratt att teckna nya Aktier i Bolaget mot betalning i pengar
enligt dessa villkor.

"Teckningsoptionsbevis” betyder skriftligt bevis, stallt till viss man, som bolaget
utfardat som barare av teckningsoption.

”Teckningsperiod” betyder den period under vilken teckning far ske enligt dessa villkor.

2. ANTAL TECKNINGSOPTIONER
Antalet Teckningsoptioner uppgar till hdgst 500 000 stycken.

Bolaget kommer att féra en optionsbok éver Teckningsoptionerna. En Optionsinnehavare
kan dock alltid hos bolaget begéara att Bolaget stéller ut fysiska Teckningsoptionsbevis.

3. ANMALNINGSTID, PREMIE OCH BETALNING

Anmalan om Teckning av Teckningsoptioner kan ske fram till den 7 maj 2025 eller den
senare dag som styrelsen beslutar, dock inte langre &n till den 1 oktober 2025.

Teckningsoptionen ska emitteras till en kurs motsvarande ett berdknat marknadsvarde
for Teckningsoptionerna (optionspremie) med tillampning av Black-Scholes
optionsprismodell.

Overkurs vid teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska tillféras den
fria 6verkursfonden.



6.1

Betalning for Teckningsoption ska ske till av Bolaget anvisat konto senast tva veckor
efter det att Teckning av Teckningsoption skett.

TECKNING

Optionsinnehavare har réatt att under tiden fran och med den 7 maj 2028 till och med den
7 augusti 2028, eller den tidigare dag som féljer av punkt 6 nedan, for varje
Teckningsoption pakalla Teckning av en (1) ny Aktie i Bolaget.

Teckningskursen per Aktie ska uppga till motsvarande 130 procent av genomsnittet av
den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen for Aktier i Bolaget under
en period av 10 handelsdagar réknat till och med 22 april 2025. Den salunda faststallda
teckningskursen ska avrundas till narmaste helt tiotal 6re, varvid 5 6re ska avrundas
nedat.

Omrakning av Teckningskursen, liksom det antal nya Aktier som varje Teckningsoption
berattigar till Teckning av, kan &dga rum i de fall som framgar av punkt 6 nedan.
Teckningskursen far dock aldrig understiga Aktiens kvotvarde.

Teckning kan ske endast av det hela antal aktier vartill det sammanlagda antalet
Teckningsoptioner, som samtidigt utnyttjas av en och samma optionsinnehavare for
Teckning, ger ratt att teckna.

Anmalan om Teckning sker genom skriftlig anmalan till Bolaget varvid
Optionsinnehavaren, pa faststalld och av Bolaget tillhandahallen anmalningssedel, ska
ange det antal Aktier som 6nskas tecknas. Vederboérligen ifylld och undertecknad
anmalningssedel ska tillstallas Bolaget pa den adress som anges i anmalningssedeln sa
att den kommer Bolaget till handa inom den period Teckning enligt forsta stycket ovan
far pakallas. Anmalan om Teckning ar bindande och kan inte aterkallas.

Har Bolaget inte mottagit Optionsinnehavarens skriftiga anméalan om Teckning inom den
tid som anges i forsta stycket ovan, upphor ratten till Teckning.

Betalning for tecknade Aktier ska erlaggas inom fem (5) Bankdagar efter det att
anmalan om Teckning ingivits till Bolaget, till ett av Bolaget angivet bankkonto.

Efter Teckning verkstalls tilldelning av Aktier genom att de nya Aktierna upptas som
interimsaktier i den av Euroclear férda aktieboken. Sedan registrering skett hos
Bolagsverket blir registreringen av de nya Aktierna i Bolagets aktiebok slutgiltig. Som
framgar av punkt 6 nedan kan tidpunkten for sadan slutgiltig registrering i vissa fall
komma att senarelaggas.

UTDELNING PA NY AKTIE

Aktie, som utgivits efter Teckning, medfor rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag fér utdelning, som infaller narmast efter det att de nya Aktierna
registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear férda aktieboken.

OMRAKNING | VISSA FALL

Om Bolaget, innan Teckningsoptionerna har utnyttjats, vidtar vissa nedan uppraknade
atgarder ska foliande gélla betraffande omrakning:

Fondemission



6.2

6.3

Genomfor Bolaget en fondemission, ska Teckning, dar anmalan om Teckning gors pa
sadan tid att den inte kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fore
bolagsstdmma som beslutar om fondemissionen, verkstéllas forst sedan stdmman
beslutat om denna. Aktier som tillkommit pa grund av Teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet registreras interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebar att de
inte har ratt att delta i emissionen. Slutlig registrering pa avstamningskonto sker forst
efter avstdmningsdagen for emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission tillampas en omréknad
Teckningskurs liksom ett omréknat antal Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att
teckna. Omrékningen utfors av Bolaget, genom styrelsen, enligt féljande formler:

féregdende Teckningskurs x antalet Aktier fére fondemissionen

omraknad Teckningskurs =
antalet Aktier efter fondemissionen

foregdende antal Aktier som varje Teckningsoption gav ratt till x antalet Aktier
omréknat antal Aktier som varje efter fondemissionen

Teckningsoption berattigar till
antalet Aktier fore fondemissionen

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och det omréknade antal Aktier som varje
Teckningsoption ger ratt att teckna faststalls av Bolaget, genom styrelsen, snarast
mojligt efter bolagsstémmans beslut om fondemission, men tillampas forst efter
avstamningsdagen fér emissionen.

Sammanlaggning eller uppdelning av Aktier

Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning (split) av Aktierna, ska punkt
6.1 ovan dga motsvarande tillampning, varvid, som avstamningsdag ska anses den dag
da sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begéaran, sker hos Euroclear.

Nyemission

Genomfor Bolaget en nyemission enligt 13 kap. Aktiebolagslagen, med féretradesratt
for aktiedgarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning eller betalning genom
kvittning, ska féljande galla betraffande ratten till deltagande i emissionen fér Aktie som
tillkommit pa grund av Teckning:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning av bolagsstammans
godkannande eller med stdd av bolagsstammans bemyndigande, ska i beslutet
om emissionen anges den senaste dag da Teckning ska vara verkstalld for att
Aktie, som tillkommit genom Teckning, ska medfora ratt att delta i emissionen.

2. Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska Teckning, som pakallas pa sadan
tid att Teckning inte kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fére den
bolagsstdmma som beslutar om emissionen, verkstallas forst sedan Bolaget
verkstallt omrékning enligt denna punkt 6.3. Aktier, som tillkommit p& grund av
sadan Teckning, upptas interimistiskt pa avstamningskonto vilket innebar att de
inte har ratt att delta i emissionen.



Vid Teckning som verkstélls pd sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte
uppkommer tillAmpas en omrédknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som
beloper pa varje Teckningsoption. Omrakningen utférs av Bolaget, genom styrelsen,
enligt foljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens genomsnittliga borskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (aktiens genomsnittskurs)

omréknad teckningskurs =
aktiens aenomsnittskurs 6kad med det p& arundval darav framraknade teoretiska vardet p&

foregdende antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av x (aktiens
omraknat antal aktier som varje genomsnittskurs 6kad med det p& grundval darav framréknade teoretiska vardet pa_
teckningsoption beréttigar till teckning av =  teckningsratten)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag
under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och
lagsta betalkursen for Aktien enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista. | avsaknad
av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i
berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framréknas enligt féljande formel:

det antal nya Aktier som hogst kan komma att utges enligt emissionsbeslutet
x (Aktiens genomsnittskurs - teckningskursen for den nya Aktien)

teckningsréttens vérde =

antalet Aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten
bestammas till noll.

Vid berakning enligt ovanstaende formel ska bortses fran aktier som innehas av
Bolaget.

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omraknat antal Aktier faststélls av
Bolaget, genom styrelsen, tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och ska
tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststallts,
verkstalls Teckning endast preliminart, varvid helt antal Aktier som varje
Teckningsoption fore omrakning berattigar till Teckning av, upptas interimistiskt pa
avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje Teckningsoption efter omrakning
kan berattiga till ytterligare Aktier. Slutlig registrering p& avstamningskontot sker sedan
den omréaknade Teckningskursen faststallts.

Emission enligt 14 kap. eller 15 kap. Aktiebolagslagen

Genomfor Bolaget — med foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning eller
betalning genom kvittning — en emission enligt 14 kap. eller 15 kap. Aktiebolagslagen
ska, betraffande ratten till deltagande i emissionen for Aktie som utgivits vid teckning
med utnyttjande av Teckningsoption bestammelserna i punkt 6.3 forsta stycket 1 och 2



6.5

ovan aga motsvarande tillampning.

Vid Teckning som verkstélls pd sadan tid att rétt till deltagande i emissionen inte
uppkommer tillAmpas en omrédknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som
beloper pa varje Teckningsoption. Omrakningen utférs av Bolaget, genom styrelsen,
enligt féljande formler:

foregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga marknadskurs under den

omréknad Teckningskurs - i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsréttens varde

foregdende antal Aktier, som varje Teckningsoption berattigar till x (aktiens

omréknat antal Aktier som varje genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde)

Teckningsoption berattigar till
Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad i punkt 6.3 ovan angivits.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag
under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och
lagsta betalkursen for teckningsratten enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista. |
avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs noterade kdpkursen
ingd i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i
berakningen.

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omraknat antal Aktier faststalls av
Bolaget, genom styrelsen, tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och ska
tillampas vid Teckning som verkstélls darefter. Vid Teckning som verkstalls under tiden
till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststéllts, ska
bestdmmelserna i punkt 6.3 sista stycket ovan aga motsvarande tillampning.

Erbjudande till aktieagarna

Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i punkterna 6.1-6.4 ovan lamna erbjudande till
aktiedagarna att, med foretradesratt enligt principerna i 13 kap. 1 8 Aktiebolagslagen, av
Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan
namnda principer, till aktieagarna utdela sadana vardepapper eller rattigheter utan
vederlag ska vid teckning av aktier som pakallas p& sadan tid att darigenom erhéllen
aktie inte medfor ratt for Optionsinnehavaren till deltagande i erbjudandet tillampas en
omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier. Omrakningen ska utféras av
Bolaget, genom styrelsen, enligt féljande formler:

féreg&ende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga marknadskurs under den
i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens genomsnittskurs)

omréknad Teckningskurs =
Aktiens genomsnittskurs kad med vardet av rétten till deltagande i
erbjudandet (inkdpsrattens véarde)

foregdende antal Aktier, som varje Teckningsoption berattigar till x (aktiens

omréknat antal Aktier som varje genomsnittskurs 6kad med inkdpsrattens véarde)

Teckningsoption berattigar till
Aktiens genomsnittskurs
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Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad i punkt 6.3 ovan angivits.

For det fall att aktieagarna erhallit inkopsratter och handel med dessa &gt rum, ska
vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens varde.
Inkdpsrattens varde ska harvid anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under anmélningstiden framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hdgsta och lagsta betalkursen for inképsratterna enligt Nasdaq Stockholms
officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den for sadan dag
som slutkurs noterade kopkursen inga i beréakningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen.

For det fall aktieagarna inte erhallit inkopsratter eller eljest sddan handel med
inkOpsratter som avses i foregdende stycke inte agt rum, ska omrakning av
Teckningskursen och antal Aktier ske med tillampning sa langt som mojligt av de
principer som anges ovan i denna punkt 6.5, varvid féljande ska gélla. Om notering sker
av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av réatten till
deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag
under 25 handelsdagar fran och med forsta dag for notering framraknade medeltalet av
den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen vid affarer i dessa
vardepapper eller rattigheter vid marknadsplatsen, i forekommande fall minskat med
det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av
notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i
berakningen. Vid omrakning av Teckningskursen och antal Aktier enligt detta stycke,
ska namnda period om 25 handelsdagar anses motsvara den i erbjudandet faststéllda
anmalningstiden enligt forsta stycket ovan i denna punkt 6.5. Om sadan notering inte
sker ska vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt mgjligt faststallas med
ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets Aktier som kan bedémas
ha uppkommit till foljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omraknat antal Aktier faststalls av
Bolaget, genom styrelsen, snarast majligt efter erbjudandetidens utgang och
skatillampas vid Teckning som verkstalls darefter. Vid Teckning som verkstélls under
tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallts, ska
bestdmmelserna i punkt 6.3 sista stycket ovan aga motsvarande tillampning.

Foretradesratt for Optionsinnehavare vid emissioner

Genomfor Bolaget — med foretradesratt for aktiedgarna — en nyemission enligt 13 kap.
eller en emission enligt 14 kap. eller 15 kap. Aktiebolagslagen, ager Bolaget besluta att
ge samtliga Optionsinnehavare samma foretradesratt som enligt beslutet tillkommer
aktieagarna. Darvid ska varje Optionsinnehavare, oaktat att Teckning inte verkstallts,
anses vara agare till det antal Aktier som Optionsinnehavaren skulle ha erhallit, om
Teckning verkstéallts efter den Teckningskurs som gallde vid tidpunkten for
emissionsbeslutet.

Skulle Bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sadant erbjudande som avses i punkt
6.5 ovan, ska vad i féregadende stycke sagts dga motsvarande tillampning, dock att det
antal Aktier som Optionsinnehavaren ska anses vara dgare till i sidant fall ska faststallas
efter den Teckningskurs som géllde vid tidpunkten for beslutet om erbjudandet.

Om Bolaget skulle besluta att ge Optionsinnehavarna foretradesréatt i enlighet med
bestammelserna i denna punkt 6.6, ska nagon omrakning enligt punkterna 6.3, 6.4 eller



6.7

6.8

6.5 ovan av Teckningskursen och det antal Aktier som beldper pa varje Teckningsoption
inte &ga rum.

Kontant utdelning

Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhaller utdelning
som, tillsammans med 6vriga under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar,
Overstiger tio (10) procent av Aktiens genomsnittskurs under en period om 25
handelsdagar narmast fore den dag da styrelsen for Bolaget offentliggor sin avsikt att till
bolagsstamman lamna forslag om sadan utdelning, ska, vid Teckning som pakallas pa
sadan tid att darigenom erhallen Aktie inte medfor ratt till erhallande av sddan utdelning,
tilampas en omréknad Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier som varje
Teckningsoption berattigar till. Omrakningen ska baseras pé& den del av den
sammanlagda utdelningen som 6verstiger tio (10) procent av Aktiernas genomsnittskurs
under ovan namnd period ("extraordinar utdelning”). Omrakningen utférs av Bolaget,
genom styrelsen, enligt féljande formler:

foregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga marknadskurs under en
period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da Aktien noteras utan ratt
till extraordinar utdelning (Aktiens genomsnittskurs)

omréknad Teckningskurs =
Aktiens genomsnittskurs kad med den extraordinéra utdelning som
utbetalas per Aktie

foregdende antal Aktier som varje Teckningsoption berattigar till x Aktiens
genomsnittskurs 6kad med den extraordinéra utdelningen som utbetalas per
omréknat antal Aktier som varje _ Aktie

Teckningsoption berattigar till - Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag
under respektive period om 25 handelsdagar framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for Aktien enligt Nasdaq Stockholms
officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs
noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte ingd i berakningen. Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och
omraknat antal Aktier faststalls av Bolaget, genom styrelsen, tvd Bankdagar efter
utgdngen av ovan angiven period om 25 handelsdagar och ska tillampas vid Teckning
som verkstalls darefter. Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallts, ska bestammelserna i punkt 6.3
sista stycket ovan &ga motsvarande tillampning.

Minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktieagarna

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktieagarna, vilken
minskning &r obligatorisk, tillAmpas en omraknad Teckningskurs och ett omréknat antal
Aktier som varje Teckningsoption berattigar till vid Teckning som verkstélls p4 sadan tid
att aktier som tillkommer genom Teckning inte ger ratt delta i minskningen. Omrakningen
utférs av Bolaget, genom styrelsen, enligt féljande formler:

foregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga marknadskurs under en
tid av 25 handelsdagar réknat fr.o.m. den dag da Aktierna noteras utan rétt till
&terbetalning (Aktiens genomsnittskurs)

omraknad Teckningskurs = Altiane nannmenitteliire Alad mad dat halann cam Atarhatalac nar Altia
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foregdende antal Aktier som varje Teckningsoption berattigar till x Aktiens
omréknat antal Aktier som varje _ genomsnittskurs ékad med det belopp som aterbetalas per Aktie

Teckningsoption beréttigar till Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad i punkt 6.3 angivits. Vid omrékning
enligt ovan och dar minskningen sker genom inldsen av Aktier, ska i stéllet for det
faktiska belopp som &terbetalas per Aktie ett beraknat aterbetalningsbelopp anvandas
enligt foljande:

det faktiska belopp som &terbetalas per inlést Aktie minskat med Aktiens
genomsnittliga marknadskurs under en period om 25 handelsdagar narmast
fore den dag da Aktien noteras utan ratt till deltagande i minskningen (Aktiens
genomsnittskurs)

beréknat belopp per Aktie = =
det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund for inldsen av en Aktie minskat
med talet 1

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad som angivits i punkt 6.3 ovan. Den
enligt ovan omréknade Teckningskursen och omraknat antal Aktier faststélls av Bolaget,
genom styrelsen, tva Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25
handelsdagar och ska tillampas vid Teckning som verkstalls darefter. Vid Teckning som
verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
faststéllts, ska bestdmmelserna i punkt 6.3 sista stycket ovan éga motsvarande
tilampning. Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av Aktier med
aterbetalning till aktieagarna, vilken minskning inte &r obligatorisk, men dar, enligt
Bolagets beddmning, minskningen med hansyn till dess tekniska utformning och
ekonomiska effekter ar att jAmstalla med minskning som ar obligatorisk, ska omrakning
av Teckningskursen och antal Aktier ske med tillampning s& langt majligt av de principer
som anges ovan i denna punkt 6.8.

Likvidation

Beslutas att Bolaget ska trada i likvidation enligt 25 kap. Aktiebolagslagen far, oavsett
likvidationsgrunden, Teckning darefter inte pakallas. Ratten att pakalla Teckning upphor i
och med likvidationsbeslutet, oavsett att detta inte ma ha vunnit laga kraft. Senast tva
manader innan bolagsstamman tar stallning till friga om Bolaget ska trada frivillig
likvidation enligt 25 kap. 1 § Aktiebolagslagen, ska k&nda Optionsinnehavare genom
skriftligt meddelande enligt punkt 9 nedan underrattas om den avsedda likvidationen. |
meddelandet ska erinras om att Teckning inte far pakallas, sedan bolagsstamman fattat
beslut om likvidation. Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd likvidation enligt
ovan, ska Optionsinnehavare — oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om tidigaste
tidpunkt for pakallande av Teckning — &ga rétt att pakalla Teckning fran den dag da
meddelandet lamnats, forutsatt att Teckning kan verkstéllas senast pa tionde
kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken frAgan om Bolagets likvidation ska
behandlas.
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6.11

6.12

6.13

Fusionsplan enligt 23 kap. 15 § Aktiebolagslagen

Skulle bolagsstamman godkénna fusionsplan enligt 23 kap. 15 § Aktiebolagslagen,
varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag, far Teckning inte darefter pakallas. Senast
tvd manader innan Bolaget tar slutlig stallning till friga om fusion enligt ovan, ska kanda
Optionsinnehavare genom skriftligt meddelande enligt punkt 9 nedan underrattas om
fusionsavsikten. | meddelandet ska en redogdrelse lamnas foér det huvudsakliga
innehallet i den avsedda fusionsplanen samt ska Optionsinnehavarna erinras om att
Teckning inte far pkallas, sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med vad som
angivits i forsta stycket ovan. Skulle Bolaget [Amna meddelande om avsedd fusion enligt
ovan, ska Optionsinnehavare — oavsett vad som i punkt 4 ovan sdgs om tidigaste
tidpunkt for pakallande av Teckning — &ga rétt att pakalla Teckning fran den dag da
meddelandet lamnats om fusionsavsikten, forutsatt att Teckning som kan verkstallas
senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken fusionsplanen,
varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag, ska godkannas.

Fusionsplan enligt 23 kap. 28 § Aktiebolagslagen

Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § Aktiebolagslagen ska
foljande gélla. Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i Bolaget och offentliggor
Bolagets styrelse sin avsikt att uppratta en fusionsplan enligt i féregdende stycke angivet
lagrum, ska Bolaget for det fall att sista dag for Teckning enligt punkt 4 ovan infaller efter
sadant offentliggérande, faststalla en ny sista dag for pakallande av Teckning
("slutdagen”). Slutdagen ska infalla inom 60 dagar fran offentliggérandet. Om
offentliggtrande sker i enlighet med vad som anges ovan, ska Optionsinnehavare —
oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning —
aga ratt att pakalla Teckning fram till slutdagen. Bolaget ska senast fyra veckor fore
slutdagen genom meddelande enligt punkt 9 nedan erinra Optionsinnehavarna om
denna ratt samt att Teckning inte far pakallas efter slutdagen.

Inldsen av minoritetsaktier

Blir Bolagets aktier foremal for tvangsinlosen enligt 22 kap. Aktiebolagslagen ska
foljande gélla. Ager en aktiedgare ("majoritetsaktiedgaren”) ensam eller tillsammans med
dotterforetag aktier representerande sa stor andel av samtliga aktier i Bolaget att
majoritetsagaren, enligt vid var tid gallande lagstiftning, dger pakalla tvangsinlésen av
aterstaende aktier och offentliggér majoritetsagaren sin avsikt att pakalla sadan
tvangsinlosen, ska vad som anges i 22 kap. Aktiebolagslagen galla.

Delning enligt 24 kap. 1 8 andra stycket 1 Aktiebolagslagen

Om bolagsstdamman skulle besluta om delning enligt 24 kap. 1 § andra stycket 1
Aktiebolagslagen, genom att godkénna delningsplan, varigenom samtliga Bolagets
tillgdngar och skulder 6vertas av ett eller flera andra bolag och Bolaget darvid upploses
utan likvidation, far anmalan om Teckning inte ske darefter. Senast tva manader innan
Bolaget tar slutlig stallning till fraga om delning enligt ovan, ska Optionsinnehavarna
genom skriftligt meddelande underrattas om den avsedda delningen. | meddelandet ska
en redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehdllet i den avsedda delningsplanen
samt ska Optionsinnehavarna erinras om att anmalan om Teckning inte far ske, sedan
slutligt beslut fattats om delning eller sedan delningsplanen undertecknats av



6.14

6.15

aktiedgarna. Om Bolaget lamnar meddelande om avsedd delning enligt ovan, ska
Optionsinnehavaren, oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om tidigaste tidpunkt for
Teckning, &ga rétt att pakalla Teckning fran den dag d& meddelandet lamnats, forutsatt
att Teckning kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstamma vid
vilken delningsplanen ska godkannas respektive den dag da aktieagarna ska
underteckna delningsplanen.

Delning enligt 24 kap. 1 8 andra stycket 2 Aktiebolagslagen

Genomfor Bolaget en s.k. partiell delning enligt 24 kap. 1 § andra stycket 2 Aktiebolags-
lagen, genom vilken en del av Bolagets tillgangar och skulder Gvertas av ett eller flera
andra bolag utan att Bolaget upploses, ska en omrdknad Teckningskurs och omraknat
antal Aktier tillampas. Omrakningen utfors av Bolaget, genom styrelsen, enligt féljande
formler:

féregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga marknadskurs under en
tid av 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag d& Aktierna noteras utan ratt till
del av delningsvederlag (Aktiens genomsnittskurs)

omréknad Teckningskurs =
Aktiens genomsnittskurs ékad med det delningsvederlag som utbetalas per
Aktie

foregdende antal Aktier som varje Teckningsoption berattigar till x Aktiens
omréknat antal Aktier som varje genomsnittskurs 6kad med det delningsvederlag som utbetalas per Aktie
Teckningsoption berattigar till

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som angivits i punkt 6.3 ovan. For
det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som ar foremal
for marknadsnotering ska vardet av det delningsvederlag som utges per aktie anses
motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under ovan angiven period om 25
bdrsdagar framraknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta
betalkursen for Aktien vid sddan marknadsplats. | avsaknad av notering av betalkurs ska
i stéallet den som slutkurs noterade kopkursen ingé i berakningen. For det fall
delningsvederlag utgar i form av aktier eller andra vardepapper som inte ar féremal for
marknadsnotering ska vardet av delningsvederlaget, sa langt majligt, faststallas med
ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets aktier som kan bedémas
ha uppkommit till f6ljd av att delningsvederlaget utgivits. Den enligt ovan omraknade
Teckningskursen och omraknat antal Aktier faststalls av Bolaget, genom styrelsen, tva
Bankdagar efter utgdngen av ovan angiven period om 25 handelsdagar och ska
tillampas vid Teckning som verkstélls darefter. Om Bolagets Aktier inte langre ar foremal
foér marknadsnotering, ska omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststéllas
i enlighet med i denna punkt angivna principer. Omrakningen ska utféras av Bolaget,
genom styrelsen, och ska géras med utgangspunkten att vardet av Teckningsoptionen
ska forbli oférandrat. Vid Teckning som verkstélls under tiden till dess att omraknad
Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststéllts, ska bestammelserna i punkt 6.3
sista stycket ovan aga motsvarande tillampning. Innehavarna ska inte kunna goéra
gallande nagon rétt enligt dessa villkor gentemot det eller de bolag som vid partiell
delning 6vertar tillgangar och skulder fran Bolaget.

Aterintrade av teckningsratt
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6.17

6.18

10.

Oavsett vad under punkterna 6.9 till 6.14 ovan sagts om att Teckning inte far pakallas
efter beslut om likvidation, godkannande av fusionsplan eller delningsplan eller utgangen
av ny slutdag vid fusion, eller delning, ska ratten att pakalla Teckning ater intrada for det
fall att likvidationen upphér respektive fusionen eller delningen inte genomfors.

Ratt att justera vid oskaligt resultat

Genomfor Bolaget atgéard som avses i denna punkt 6 och skulle, enligt Bolagets
bedomning, tillampning av harfor avsedd omrakningsformel, med hansyn till atgardens
tekniska utformning eller av annat skal, inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska
kompensation som Optionsinnehavare erhaller i forhallande till aktiedgarna inte ar skalig,
ska Bolagets styrelse genomféra omrakningen av Teckningskursen och antalet Aktier pa
satt Bolaget finner &ndamalsenligt i syfte att omrakningen av Teckningskursen och
antalet Aktier leder till ett skéligt resultat. Omrakningen ska ha som utgangspunkt att
vardet av Teckningsoptionerna ska lamnas oférandrat.

Avrundning m.m.

Vid omrékning enligt ovan ska Teckningskurs avrundas till helt 6re, varvid ett halvt 6re
ska avrundas uppat, samt antalet Aktier avrundas till tva decimaler. For den handelse
behov uppkommer att omrékna valuta fran utlandsk valuta till svenska kronor eller fran
svenska kronor till utlandsk valuta ska styrelsen, med beaktande av gallande valutakurs,
faststélla omrékningskursen.

Konkurs

For den handelse Bolaget skulle forsattas i konkurs, far Teckning inte darefter pakallas.
Om emellertid konkursbeslutet havs av hogre ratt, far Teckning aterigen pakallas.

SARSKILT ATAGANDE AV BOLAGET

Bolaget forbinder sig att inte vidta ndgon i punkt 6 ovan angiven atgard som skulle
medféra en omrakning av Teckningskursen till ett belopp understigande Aktiernas
kvotvérde.

FORVALTARE

For Teckningsoptioner som ar forvaltarregistrerade enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument ska vid tillampningen av
dessa villkor férvaltaren betraktas som Optionsinnehavare.

MEDDELANDEN

Meddelanden rérande Teckningsoptionerna ska tillstallas varje Optionsinnehavare och
annan rattighetshavare som ar antecknad pa konto i Bolagets avstamningsregister.

ANDRING AV VILLKOR

Bolaget &ger besluta om &ndring av dessa villkor i den man lagstiftning,
domstolsavgdrande eller myndighetsbeslut sa kraver eller om det i dvrigt, enligt Bolagets
beddémning, av praktiska skal ar andamalsenligt eller nodvandigt och
Optionsinnehavarnas rattigheter inte i ndgot vasentligt avseende férsamras.



11.

12.

13.

SEKRETESS

Bolaget far inte obehorigen till tredje man lamna uppgift om Optionsinnehavare. Bolaget
har ratt till insyn i det av Euroclear forda avstémningsregistret éver Optionsinnehavare
och att i samband darmed erhalla uppgifter avseende bland annat namn, person- eller
organisationsnummer, adress och antal innehavda Teckningsoptioner for respektive
Optionsinnehavare.

TILLAMPLIG LAG OCH FORUM

Svensk lag galler fér Teckningsoptionerna och darmed sammanhangande rattsfragor.
Tvist i anledning av Teckningsoptionerna ska avgoras av allman domstol med Géteborgs
tingsratt som forsta instans eller sddan annan domstol som Bolaget skriftligen
godkanner.

ANSVARSBEGRANSNING

Ifrdga om de atgarder som enligt dessa villkor ankommer pa Bolaget och/eller Euroclear
galler — betraffande Euroclear med beaktande av bestammelserna i lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontofdring av finansiella instrument — att ansvarighet
inte kan goras gallande for skada, som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk
eller utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller
annan liknande omstandighet. Férbehallet ifrdga om strejk, blockad, bojkott och lockout
galler aven om Bolaget eller Euroclear vidtar eller ar foremal for sddan konfliktatgard.

Inte heller &r Bolaget och/eller Euroclear skyldigt att i andra fall erséatta skada som
uppkommer, om Bolaget, eller i férekommande fall Euroclear, varit normalt aktsamt.
Bolaget och Euroclear &r inte i nagot fall ansvarigt for indirekt skada.

Foreligger hinder for Bolaget och/eller Euroclear att vidta atgard enligt dessa villkor pa
grund av omstandighet som anges i forsta stycket, far atgarden skjutas upp till dess
hindret har upphort.




Bilaga 4
Appendix 4

Emissionsbemyndigande
Issue authorization

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfillen fore nédsta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
besluta om nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt inte Gverstiger 10 procent av
antalet utestdende aktier i bolaget per dagen for arsstimman. Nyemission ska kunna ske med
eller utan foreskrift om apport, kvittning eller andra villkor.

Den verkstillande direktdren bemyndigas att vidta de justeringar i detta beslut som kan visa
sig nodvindiga i samband med registrering dérav.

The Board of Directors proposes that the Annual General Meeting resolves to authorize the
Board of Directors, up and until the next Annual General Meeting, on one or several
occasions and with or without preferential rights for shareholders, to resolve on the issue of
new shares, provided that such issue or issues may not comprise a total of more than 10
percent of the number of outstanding shares in the company as per the day of the Annual
General Meeting. It shall also be possible to make such an issue resolution stipulating in-kind
payment, the right to offset debt or other conditions.

The CEO shall be authorized to make such adjustments to this resolution that may be
necessary in connection with the registration thereof.



Bilaga S
Appendix 5

Bemyndigande om forvirv och Gverlatelse av egna aktier
Authorization to acquire and transfer own shares

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om forvirv av
aktier pd Nasdaq Stockholm. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen, dock
langst intill tiden for nédsta arsstimma. Hogst s& manga aktier far forvérvas att bolagets innehav
vid var tid ej &verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvérv av aktier pa Nasdaq
Stockholm fér ske endast till ett pris inom det p4 Nasdaq Stockholm vid var tid gillande
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta siljkurs. Syftet med
bemyndigandet #r att styrelsen ska fa 6kat handlingsutrymme och mdjlighet att fortlspande
anpassa bolagets kapitalstruktur samt att mojliggora finansiering av forviry.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under perioden
fram till nésta &rsstimma, pé& annat sétt 4n pad Nasdaq Stockholm, avyttra bolagets egna aktier,
som likvid vid eller for att finansiera forvirv, och siledes 6verlata aktier med avvikelse fran
aktiedgares foretridesritt. Overldtelse ska ske till marknadsmissiga villkor. Betalning for
aktierna ska kunna erldggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen och omfattar samtliga egna aktier som
bolaget vid varje tidpunkt innehar. Skilet till forslaget och anledningen till att dverlatelse av
aktier far ske med avvikelse fran aktiefigarnas foretradesritt dr att mojliggora finansiering av
forvérv.

The Board of Directors proposes that the Annual General Meeting resolves to authorize the
Board of Directors to decide on the acquisition of shares on Nasdaq Stockholm. The
authorization may be exercised on one or more occasions, but not later than the date of the
next Annual General Meeting. The maximum of so many shares may be acquired that the
company’s holding at any time does not exceed 10 percent of all shares in the company.
Shares may only be acquired on Nasdaq Stockholm at a price within the price range
applicable on Nasdaq Stockholm at any given time price interval, meaning the interval
between the highest buying price and the lowest selling price. The purpose of the authorization
is to give the Board of Directors increased freedom of action and the opportunity to
continuously adapt the company's capital structure and to enable financing of acquisitions.

The Board of Directors further proposes that the Annual General Meeting resolves to
authorize the Board, during the period until the next Annual General Meeting, in a manner
other than on Nasdaq Stockholm, to sell the company’s own shares, as payment for or to
finance acquisitions, and thus transfer shares with deviation from the shareholders’
preferential rights. The transfer shall be made on market terms. Payment for the shares may be
made in cash, in kind or by set-off. The authorization may be exercised on one or more
occasions and covers all own shares that the company holds at any given time. The reason for
the proposal and the reason why the transfer of shares may be made with deviation firom
shareholders' preferential rights is to enable financing of acquisitions.



Bilaga 6
Appendix

Ny bolagsordning
New articles of association




N.B. The English text is an in-house translation.

BOLAGSORDNING FOR
ARTICLES OF ASSOCIATION FOR
CARASENT AB (PUBL)
Org.nr / Reg. No. 559478-3440

§1 Fodretagsnamn / Name

Bolagets foretagsnamn &r Carasent AB (publ). Bolaget ar publikt (publ).
The company’s name is Carasent (publ). The company is public (publ).

82 Styrelsens sate / Registered office

Styrelsen har sitt sdte i Goteborg.
The company’s registered office shall be situated in Gothenburg, Sweden.

83 Verksamhet/ The company’s business

Bolaget ska utveckla, marknadsféra och hyra ut informationsteknik inklusive forséaljning av
relaterade tjanster och produkter samt bedriva annan harmed jamforlig verksamhet.

The company shall develop, market, and lease information technology, including the sale of
related services and products, and conduct other related activities.

84  Aktiekapital och antal aktier / Share capital and number of shares
Aktiekapitalet utgor lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor. Antalet aktier ska vara
lagst 72 000 000 stycken och hogst 288 000 000 stycken.

The share capital shall be not less than SEK 500,000 and not more than SEK 2,000,000. The
number of shares shall be not less than 72,000,000 and not more than 288,000,000.

85 Styrelse / Board of directors

Styrelsen ska besta av 3-10 ledaméter med hogst 10 suppleanter.
The board of directors shall consist of 3-10 members with not more than 10 alternate members.

86 Revisorer / Auditor

Bolaget ska ha en eller tva revisorer med hogst tva suppleanter. Till revisor samt, i
forekommande fall, revisorssuppleant, ska utses auktoriserad revisor eller registrerat



revisionsbolag.

The company shall have one or two auditors and not more than two alternate auditors. As
auditor and, when applicable, alternate auditor, shall an authorised public accountant or a
registered public accounting firm be elected.

87 Kallelse till bolagsstamma / Notice of general meeting

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i
Dagens Industri.

Notice of general meeting shall be published in Post- och Inrikes Tidningar (the Swedish
Official Gazette) and by making the notice available on the company ’s website. The fact that
notice has been given shall be announced in Dagens Industri.

88 Anmalan om deltagande i bolagsstdmma / Notice of participation in general meeting

En aktiedgare far delta i bolagsstimma endast om aktiedgaren anmaler detta till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allmén
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stdmman.

A shareholder who wants to participate in a general meeting must notify the company not later
on the day specified in the notice of the meeting. Such day must not be a Sunday, other public
holiday, Saturday, Midsummer Eve, Christmas Eve or New Year’s Eve and not fall earlier than
the fifth weekday prior to the meeting.

Aktieagare far vid bolagsstamman medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktieagaren
gjort anméalan harom enligt foregaende stycke.

If a shareholder wishes to be joined by counsel (not more than two counsels) at the general
meeting the number of counsels must be stated in the notice of participation.

§9  Arsstamma / Annual general meeting

Arsstamma hélls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgéng.
The annual general meeting is held annually within six months of the end of the financial year.

Pa arsstamma ska féljande drenden forekomma.
The following business shall be addressed at the annual general meeting.

1. Val av ordférande vid stamman,
Election of chairman of the meeting,

2. Upprattande och godkénnande av rostlangd,
Preparation and approval of the voting list,

3. Godkannande av dagordning,
Approval of the agenda,

4. | forekommande fall, val av en eller tva justeringspersoner,
When applicable, election of one or two persons who shall approve the minutes of the
meeting,



10.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad,
Determination of whether the meeting was duly convened,

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande
fall koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse, och granskningsberattelsen éver
hallbarhetsrapporten for koncernen,

Submission of the annual report and the auditors’ report and, where applicable, the
consolidated financial statements and the auditors’ report for the group, and the
auditors’ report on the consolidated sustainability report,

Beslut om
Resolutions regarding

a) faststéllande av resultatrakning och balansrakning, samt, i férekommande fall,
koncernresultatrékning och koncernbalansrékning,
adoption of the income statement and the balance sheet and, when applicable, the
consolidated income statement and the consolidated balance sheet,

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen,
allocation of the company’s profits or losses in accordance with the adopted balance
sheet,

c) ansvarsfrihet at styrelseledamater och verkstéllande direktor,
discharge of the members of the board of directors and the managing director from
liability,

Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,

Determination of fees for members of the board of directors and auditors,

Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,
Election of the members of the board of directors and accounting firm or auditors,

Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
Other matters, which are set out in the Swedish Companies Act or the company’s articles
of association.

§ 10 Réakenskapsar / Financial year

Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari — den 31 december.
The company’s financial year shall comprise 1 January - 31 December.

§ 11 Avstamningsbolag / Eurocelar company

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

The company’s shares shall be registered in a securities register in accordance with the
Swedish Central Securities Depositories and Financial Instruments (Accounts) Act (SFS
1998:1479).



812 Ort for bolagsstémma / Place for the general meeting

Bolagsstamma ska hallas i Géteborg eller Stockholm.
General meeting shall be held in Gothenburg or Stockholm.

§ 13 Postrostning / Postal voting

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra

stycket aktiebolagslagen. Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna
utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman.

The board of directors may collect powers of attorney in accordance with the procedure
described in Chapter 7, section 4, second paragraph of the Companies Act. The board of
directors has the right before a general meeting to decide that shareholders shall be able to
exercise their right to vote by post before the General Meeting.
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