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INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Carasent AB (publ),
antagna av extra bolagstdamma den 3 November 2024, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller
aven information om ersattning till verkstallande direktoren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (erséttningar och
formaner till anstallda och ledande befattningshavare) péa sidorna 44-47 i arsredovisningen for 2025.

Information om styrelsens arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 18-27 i
arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode beslutas arligen av arsstdmman och framgar
av not 5 pé sidan 44 i arsredovisningen for 2025.

UTVECKLING UNDER 2025

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sitt uttalande pa sidan 3 i
arsredovisningen for 2025.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER: TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH AVVIKELSER

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggdér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De
kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns péa sidorna 45-47 i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga
erséattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
awvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla
ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://carasent.com/sv/bolagsstyrning/.
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Tabell 1 - Total VD-erséttning 2025 (kSEK)

Andel fast och
2025-01-01- Grundlon* / Rorlig Extraordinara Pensions-

Ovriga formaners*  ersattning*** poster kostnader****
2025-12-31 ersattning

Total ersattning rorlig

Daniel Ohman

(VD) 2795/87 618 0 1063 4563 82/18

* Inklusive semesterersattning

** Bilforman

***Avser rorlig lon intjanad 2025, utbetalas 2026

****Pensionskostnad (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlon och ar premiebestamd, hari sin helhet réknats
som fast ersattning

TECKNINGSOPTIONER
Beskrivning av programmet

| april 2025 har koncernen emitterat 362 755 teckningsoptioner till ledande befattningshavare och
nyckelanstallda inom ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram. Teckningsoptionerna emitterades till en
kurs motsvarande marknadsvardet beraknat enligt Black & Scholes-modellen. Den slutliga premien per
option faststalldes till 4,14 kronor med en teckningskurs per aktie om 28 kronor.

Den verkstallande direktoren tecknade 12 000 teckningsoptioner inom ramen fér incitamentsprogrammet.
TILLAMPNING AV PRESTANDAKRITERIER

Prestationskriterierna for verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts ut for att leverera bolagets
strategi och for att uppmuntra till beteenden som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av nyckeltal
har de strategiska méalen samt affarsprioriteringarna pa kort och lang sikt for 2025 beaktats. De icke-
finansiella prestationsmatten bidrar vidare till anpassning till hallbarhet och foretagets varderingar.

Tabell 2 - Verkstillande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig
kontantersattning

Beskrivning av de kriterier som a) Uppmatt prestation och
b) faktiskt utfall av

tilldelning/ersattning

Relativ viktning av
prestationskriterierna

Befattningshavaren hanfor sig till
beléningskomponenten

P . o a) 348 MSEK
Nettoomsattning 2025 40% b) 248 TSEK
Daniel
Ohman " o a) 34 MSEK
VD) EBITDAC 2025 40% b) 0 TSEK
Disktretionar 20% b) 370 TSEK
Summa

* Bonus beraknad exklusive forvarv och fast vaxelkurs
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JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Tabell 3 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (RR) (kSEK)

2021vs 2022vs 2023vs 2024vs 2025vs

¢ *
Eci 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ersattningtill den verkstallande direktéren** 187 416 1465 671 435 4563
% forandring 13% 26 % 74 % 19% 11%
Koncernens rorelseresultat 6219 -11007 -76542 23401 63930

P 9428
% forandring 181 % nm nm nm nm

Genomsnittlig ersattning baserat pa antal 13 99 75 21 42

. . H Kk Kk
f;)llftiljc:;sz\:;\ézlenter i koncernen 39 220 13% 4% 6% 694

* Siffror efter 2023 anges i SEK i tabellen till foljd av bytet av rapporteringsvaluta. Tidigare historiska siffror visas i NOK i tabellen.
** Avser Dennis Hojer fram till och med 31/10/2022 och Daniel Ohman fran och med 1/11/2022
*** Siffrorna inkluderar endast Carasent Sverige AB fram till 2022
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